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tw9{9b¢!/Ljb 

/ŀŘŀ ŀƷƻΣ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŏƻƴ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ 

Ŏƻƴ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜŎƛǎƛƽƴΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ 

ŜǎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŎǳƳǇƭƛŘŀΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ŀƷƻ ȅ ƻōǎŜǊπ

ǾŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

Ŝƭ  ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘƛŀǊƛƻΣ ǘǊŀōŀƧƻ ƘƻƴŜǎǘƻ ȅ Ŏƻƴ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ           

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀΣ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ǘƻŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ         

ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ōǊƛƴŘŀǊ ŀȅǳŘŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΦ  

9ƴ Ŝƭ .ŀƴŎƻ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ǳŀǳǝǘƭłƴ LȊŎŀƭƭƛ ό.!/Lύ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜǎǘŀǊ  

ǎŀǝǎŦŜŎƘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ƴƻǎ                  

ŎƻƴŦƻǊƳŀƳƻǎ ȅ ƘǳōƛŞǊŀƳƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ǘŜƴŜǊ ƳłǎΥ Ƴłǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǊŜŎƛōƛŘƻΣ 

Ƴłǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ ŀƭƛŀŘƻǎΣ Ƴłǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ǇŜǊƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ Ƴłǎ     

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ȅ ƳŜƧƻǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻǎΦ 

aǳŎƘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ нлно ǇŜǊƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ǉǳŜ        

ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀΣ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǾŜƴŎŜǊƭƻǎΦ bǳŜǎǘǊŀ  

ƳŜǘŀΣ ŀƴǘŜ ǘƻŘƻΣ ǎŜǊł ǎŜǊ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎŀŘŀ ŘƝŀΣ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭƛŀŘƻǎ ȅ            

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀΣ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀǾŀƴȊŀǊ 

Ŝƴ ǳƴ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ŘƛŮŎƛƭ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ          

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘΦ 

WǳƴǘƻǎΣ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀƭƛŀŘƻǎΣ      

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜƳƻǎ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜ ȅ          

ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀΦ 



{hah{ 

{ƻƳƻǎ Ŝƭ .ŀƴŎƻ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ǳŀǳǝǘƭłƴ LȊŎŀƭƭƛΣ !Φ /Φ 

ȅ ŦƻǊƳŀƳƻǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ōŀƴŎƻǎ ŘŜ            

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ aŜȄƛŎŀƴŀΣ ƭŀ w95 ŘŜ .ŀƴŎƻǎ 

ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ό.!a·ύ 

bŀŎƛƳƻǎ Ŝƭ мм ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ мфффΦ 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ ōŀƴŎƻ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǎŜǊ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ōŀƴŎƻǎ ŘŜ   

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎǳ Ǉƭŀƴǝƭƭŀ ƭŀōƻǊŀƭ ǎŜ    

ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎǳƳŜ    

ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ƳŜŘǳƭŀǊ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ            

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ 

ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǝŜƳǇƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀƴΦ 

{ƻƳƻǎ  

![L!b½!Σ /hatwhaL{hΣ 9·t9wL9b/L!Σ t¦9b¢9                

¸ ![¢9wb!¢L±!Φ 

aL{Ljb 

¢ǊŀōŀƧŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ     

ƘŀƳōǊŜ ȅ ƭŀ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ 

±L{Ljb 

{ŜǊ ǳƴ .ŀƴŎƻ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳ 

ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ōǊƛƴŘŜ          

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ       

ŜŬŎŀȊ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻΦ 



9ǎǘŀōƭŜŎŜƳƻǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƳƻǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ 

ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ            

ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ǝŜƴŘŀǎ ŘŜ     

ŀǳǘƻǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ŀǉǳŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŀǊǊŀƛƎŀŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΦ 

/ƻƴ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ōǳǎŎŀƳƻǎ ǎŜǊ Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǳƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

!ǇƻȅŀƳƻǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭΣ 

aǳƧŜǊŜǎ ŜƳōŀǊŀȊŀŘŀǎ ƻ ƭŀŎǘŀƴŘƻΣ 

!ƴŎƛŀƴƻǎΣ 

tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ƻ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǾƛǾŜ Ŝƴ ǇƻōǊŜȊŀ ƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀ Ŝƴ 
ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 



ah59[h 59 !¢9b/Ljb 

bǳŜǎǘǊƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ Ŝƴπ

ǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ                     

ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ 

ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴΦ 

9ƭ ǎŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀ     

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǇǳŜŘŀƴ 

ŀƘƻǊǊŀǊ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜŘƛǊƛƎƛǊ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƻ          

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

! ƭŀ ǇŀǊ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Řŀ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ          

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ƎǊǳǇŀƭΣ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀ ŀ           

ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

[ƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜƎŀƳƻǎ       

ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ  

!ǊǊƻȊΣ ƭŜƴǘŜƧŀ ƻ ŦǊƛƧƻƭΣ ƭŜŎƘŜΣ ȅƻƎǳǊΣ ǉǳŜǎƻΣ ŎǊŜƳŀΣ 

ŀŎŜƛǘŜΣ ǇŀƴΣ ǾŜǊŘǳǊŀ ȅΣ ŦǊǳǘŀΣ  ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 
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¢h¢![ 59 YL[h{ w9/h[9/¢!5h{ 

9b 9[ !eh нлнн 

ΨȟΫΫΦȟίΪίȢΫέ 

¢h¢![ 59 t!v¦9¢9{ 59           

![La9b¢h{ 9b¢w9D!5h{        

9b 9[ !eh нлнн 

фсΣлтм 



9±9b¢h{ 

мф 59 a!¸h 

άCŜǎǘŜƧƻ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎέ  

wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎ    
ǎƻƭǘŜǊŀǎΦ 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘŜǎǇŜƴǎŀǎΣ ǇŀǉǳŜǘŜǎ 
ŘŜ ǵǝƭŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ǇŀƷŀƭŜǎ ŀ оо 

ƳŀƳłǎΦ 

нл 59 a!¸h 

άCŜǎǘŜƧƻ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜƭ ƴƛƷƻέ           
Ŝƴ ǊŜƭƭŜƴƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ 

¢ǳǾƛƳƻǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ  
ŘŜǎŀȅǳƴŀǊΣ ƧǳƎŀǊ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊ      
ǊŜƎŀƭƻǎ ŀ мнл ƴƛƷƻǎ ŘŜƭ            
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜƭ 

aƻƴǘŜΦ 
/ƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ             

{![9{Chw/9 



но 59 a!¸h ![ о 59 W¦bLh 

wƛŦŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎΦ 

нур ƻōǎŜǉǳƛƻǎΦ 

нс 59 !Dh{¢h 

άCŜǎǘŜƧƻ ŀ ƭƻǎ ŀ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎέ 

tǊŜǇŀǊŀƳƻǎ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝƳƻǎ ǳƴ ǊƛŎƻ    

ŘŜǎŀȅǳƴƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀōǳŜƭƻǎ ȅ        

ŀōǳŜƭŀǎΦ  

[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ w¸59w ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŏƻƴ ƭŀ      

ŎŀƳǇŀƷŀ ά!5ht¢! ¦b !.¦9[hέ Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ 

ǉǳƛǎƛŜǊƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΣ ŜƭƛƎƛŜǊƻƴ ŀ ǳƴ ŀōǳŜƭƻ 

ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭŜ ƭƭŜƎŀǊ ǳƴ ƭƛƴŘƻ ƻōǎŜǉǳƛƻΦ 

ф 59 {9t¢L9a.w9 

/ƛŜǊǊŜ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻ /ƻƳŜǊ 

Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜƭ aƻƴǘŜ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ   

{![9{Chw/9Φ 



мп 59 h/¢¦.w9 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ 5ƻƴŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 

ά/h[9/¢! 59 ![La9b¢hέ  

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀƳƛƎŀ 

!a!½hbΣ 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎǳǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘƻƴŀǊƻƴ  
ŀǊǊƻȊΣ ŦǊƛƧƻƭΣ ŀŎŜƛǘŜΣ ȅ ƳǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ        

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

ол 59 bh±L9a.w9 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ŎƘŜǉǳŜ ǎƛƳōƽƭƛŎƻ ǇƻǊ Ŝƭ      
ŘƻƴŀǝǾƻ ƘŜŎƘƻ ǇƻǊ  

!a!½hb  
ȅ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ       

ŀǇƻȅŀƴŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ                   
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎΦ  



нс 59 /h¢¦.w9 

/ŀƳǇŀƷŀ {b!/Y /hb /!¦{!Φ 

/ƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƭƛŀŘƻ !a!½hbΣ ƭƭŜǾŀƳƻǎ 

ǇƛȊȊŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƭƭŜǾŀƳƻǎ 

ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

Ŝƴ a9·оΣ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ         

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ 

но 59 bh±L9a.w9 

/ŀƳǇŀƷŀ ¢!-/hb-/!¦{!Φ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ !a!½hb Ŝƴ ƭŀ 

Ŏǳŀƭ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ŀ 

ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ a9·оΦ 


